PROPOSTA DE ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DE QUATRO MARCOS LTDA, APROVADO EM, 24/03/2010.

Processo de Recuperacgao Judicial em tramite perante a
13 Vara Civel de Jandira - Comarca de Barueri - Estado de S&o Paulo.
Processo n©°. 299.01.2008.005700-6.

A presente proposta de alteragao e consolidagao do Plano de Recuperagao
Judicial (“Proposta de Aditamento”) é apresentada perante o Juizo da 012
Vara Civel de Jandira (“Juizo da Recuperacdo”), onde tramita a
recuperacgao judicial de Frigorifico Quatro Marcos Ltda. (“Recuperanda”
ou “Devedora”) para submissdao a Assembléia Geral de Credores, em
cumprimento ao disposto no artigo 35, I, “a”, da Lei 11.101/2005 (lei de

Faléncias e Recuperacdao de Empresas, a "LFR"”) nos seguintes termos.

Considerando que,

a) A Recuperanda ajuizou em 29/12/2008, em virtude das dificuldades
financeiras que o setor experimentava na oportunidade, o pedido de
recuperacao judicial perante a 012 Vara Civel de Jandira, cujo

processamento foi deferido em 06/01/2009;

b) o Plano apresentado foi devidamente aprovado em Assembléia Geral
de Credores realizada em 24/03/2010 e homologado por decisao de
31/03/2010;

c) a despeito de todos os esforcos feitos pela Recuperanda para liquidar

0O seu passivo, a exemplo do pagamento integral dos credores
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trabalhistas com créditos definitivamente habilitados, pagamento parcial
dos pecuaristas, realizacao de leildes para a alienagao das plantas de Vila
Rica e Cuiaba, o Plano aprovado se tornou excessivamente oneroso para

seu cumprimento em razao da crise que segue instalada no setor, €;

d) para seguir honrando os seus compromissos, a Recuperanda necessita

readequar a liquidacao de seus débitos na forma aqui proposta.

Ora se apresenta esta Proposta de Aditamento para votagcdao e aprovacgao

junto a Assembléia Geral de Credores ("AGC").

CAPITULO I - DISPOSICOES INICIAIS.

1. Consideracoes Gerais sobre a Recuperacao Judicial. Inalterado.

1.1. Objetivos do Plano de Recuperacao Judicial. Inalterado.

[

.2. Resumo dos Meios de Recuperacao. Inalterado.

2. Termos e Definigoes. Inalterado.

3. A Recuperacao Judicial e seus Principais Eventos. Inalterado.

3.1. Arrendamentos. Inalterado

3.2. Autorizacao Judicial. Inalterado

3.3. Retomada de Atividades. Inalterado

4. A Retomada, o Crescimento das Atividades Empresariais e as

Premissas do Plano. Inalterado.

4.1. Premissas Macro-Economicas. Inalterado.



4.2. Plantas em Operacao e Volume de Abate. Em relagao a Planta de
Ariguemes, quando do inicio de sua operacdao, o produto obtido com sua
atividade sera destinado ao pagamento de obrigacdes de natureza
tributaria, despesas judiciais, honorarios, e outras despesas

administrativas e operacionais.

4.3. Mix de Produtos. Inalterado

4.4. Destinacao das Vendas da Recuperanda. Inalterado.

4.5. Preco Médio de Venda. Inalterado.

4.6. Deducoes de Vendas. Inalterado.

4.7. Custo de Producgao. Inalterado

4.8. Despesas Operacionais. Inalterado.

4.9. Projecoes de Receita Liquida e EBITDA. Inalterado.

4.10. Capital de Giro. Inalterado.

4.11. Arrendamento de Ativos. No fluxo de caixa projetado nesta
Alteragao considera-se a entrada de recursos provenientes do
“Arrendamento SJQM” e do “Arrendamento Cuiaba”, cujos respectivos
contratos vigoram até o més de Julho de 2013. Entretanto, os recursos
provenientes desses arrendamentos deverao ser considerados até a data
da alienagao destas unidades produtivas, na forma prevista nesta
Alteragao ou de sua integralizagao na SPE, conforme o caso.

O produto dos arrendamentos serd repassado aos credores mediante a
comprovacao dos pedidos de desisténcia/extincdo de todas as acdes
judiciais autbnomas que tenham por objeto exatamente o crédito quitado
por esta Proposta de Aditamento.

4.12. Projecoes de Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA.
Inalterado.



4.13. Projecoes do Fluxo Disponivel para Pagamento da Divida.
Permanece inalterado em relagao ao PRJ] aprovado, desde que observado
o disposto na clausula 4.11, a qual estabelece data limite para entrada
dos recursos oriundos dos arrendamentos das unidades produtivas de
SJQM e Cuiaba.

CAPITULO II - FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

5. Credores Concursais e Credores Aderentes. Considerando o atual
endividamento da Recuperanda e a capacidade projetada de geragao de
caixa prevista nesta Alteracdao, a Recuperanda se compromete a efetuar o

pagamento aos credores nos termos descritos abaixo:

5.1. Créditos Trabalhistas. Os créditos de natureza trabalhistas
devidamente homologados de forma definitiva pelo Juizo da recuperacao
judicial e arrolados no quadro de credores formulado pelo Administrador

Judicial foram quitados na forma do Plano originalmente aprovado.

Os créditos remanescentes dessa classe, definidos no Plano como
subordinados (e que atualmente encontram-se em fase de apuracgdo de
valores) serdao quitados na forma prevista na Clausula 5.4 da presente
Proposta de Aditamento e por meio da cessdao dos direitos creditérios
oriundos das agdes judiciais propostas pela Recuperanda em face da
empresa COMERCIO E REPRESENTACAO TIMES LTDA, tendo por objeto
Notificagcao de 08.10.2004 aonde a referida empresa reconhece a sua
responsabilidade solidaria em relagcdo as condenagdes impostas a
Recuperanda na esfera da Justica do Trabalho. A seguir listamos as ago0es

judiciais em questao.

322 Vara Civel da Comarca de Sao Paulo
Processo n© 583.00.2007.152355-9
Valor da causa: R$ 1.522.114,05

322 Vara Civel da Comarca de Sao Paulo
Processo n.° 583.00.2008.187925-0
Valor da causa: R$ 178.380,88
Processo em fase de pericia contabil.
322 Vara Civel da Comarca de Sao Paulo.
Processo N© 583.00.2007.261497

Valor da causa: R$ 61.744,33

Processo em fase de pericia contabil.
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Desta forma, a Recuperanda, na hipétese de ser aprovada a presente
Proposta de Aditamento, de forma irrevogavel e irretratavel, cedera aos
Credores Trabalhistas remanescentes (Credor Subordinado) nos termos
do disposto nos artigos 286 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro, todos
os direitos e obrigagdes decorrentes das agdes judiciais acima listadas,
tdo logo a SPE esteja devidamente constituida na forma desta Proposta

de Aditamento.

A Recuperanda se obriga a requerer em até 60 dias da homologacdo do
presente Aditamento, a substituicdo do pdlo ativo das Acdes Judiciais

supra mencionadas.

As substituicOes processuais serao requeridas pela Recuperanda nos
termos do disposto nos artigos 41, 42 e 567, inciso II, do Cdédigo de
Processo Civil Brasileiro, sendo certo que na hipdétese da parte contraria
nas AcOes Judiciais rejeitar a substituicdo processual, os Credores
Trabalhistas remanescentes (Credores Subordinados) deverao requerer a
sua admissao nos processos na qualidade de assistente da Recuperanda,
constituindo advogado e arcando com todos os custos previstos nesta

clausula.

Em se verificando a Rejeicdo da Substituicdo Processual prevista no
paragrafo anterior, a Recuperanda se compromete, de forma irrevogavel e
irretratavel, segundo as orientacdes dos Credores Trabalhistas
remanescentes (Credores Subordinados), a outorgar procuragao e
fornecer todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios para a
defesa das partes nas AgOes Judiciais, aos advogados que vierem a ser
indicados pelos Credores Trabalhistas remanescentes (Credores

Subordinados).

5.2. Créditos de Natureza Tributaria. Inalterado.

5.3. Créditos do PPE com Garantia Real e Quirografarios. Todos os
créditos desta categoria decorrem do inadimplemento pela Recuperanda
do PPE. Os termos e condigdes de pagamento previstos no PR] aprovado

e homologado serdao parcialmente substituidos pelas condicdes e termos
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de pagamento previstos nesta Proposta de Aditamento. Para pagamento
integral dos Créditos do PPE, a Recuperanda utilizar-se-a dos seguintes

meios previstos na LFR:

(a) Pagamento Inicial. Obrigacao cumprida pela Recuperanda nos

moldes do cronograma estabelecido no PRJ aprovado e homologado.

(b) Alienacao Obrigatoria. Permanece inalterado em relacdo ao PRJ

aprovado.

(c) Pagamento do Valor Remanescente da Divida do PPE. Os valores
obtidos com a Alienacao Obrigatoéria, na forma prevista nesta Proposta de
Aditamento, serdo utilizados para liquidacdo integral dos créditos
pertencentes aos Credores do PPE, na forma do disposto na clausula
5.3.8. A Recuperanda tomara todas as medidas necessarias a realizagao
do processo competitivo para alienacdao judicial das unidades produtivas
de Vila Rica/MT e Cuiaba/MT.

5.3.1. Descricdao dos Créditos com Garantia Real dos Credores do
PPE. Inalterado

5.3.2. Planta de Vila Rica. Inalterado.

5.3.3. Compromisso de Compra e Venda da Planta de Vila Rica. O
Compromisso de Compra e Venda que tem por objeto a aquisicdao pela
Recuperanda da Planta de Vila Rica, conforme previsto originalmente no
Plano, foi objeto da escritura lavrada nas notas do 12° Tabelionato de

Notas e Titulos da Cidade de Sao Paulo (doc. xx).

5.3.4. Registro do Compromisso de Compra e Venda. Inalterado.
5.3.5. Retificacdao da Lista de Credores do Administrador Judicial.
Cumprido/Prejudicado

5.3.6. Descricao dos Créditos do PPE Quirografarios. Inalterado

5.3.7. Objeto da Alienacdao Obrigatodria. Inalterado
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5.3.7.1. Inexisténcia de Sucessao. Inalterado.

5.3.7.2. Avaliacao das Plantas Objeto da Alienagcdao Obrigatoéria.
Cumprido/prejudicado.

5.3.7.3. Dispensa de Avaliacao Judicial. Inalterado.

5.3.7.4. Valor Minimo de Venda.[Aguardando definigao].

5.3.7.5. Cronograma da Alienacdao Obrigatoria. A Recuperanda
obriga-se a implementar e concluir a Alienagao Obrigatdria da Planta de
Vila Rica e da Planta de Cuiaba, na forma prevista nesta Proposta de
Aditamento, dentro do prazo de 90 dias contados da homologacao do
Plano (“Prazo de Alienacdo Obrigatéria”), sendo certo que, desde ja, a
Recuperanda concorda que nao haverda limitacdo ou restricdo para
participacdao de quaisquer licitantes, incluindo, sem limitagao, aqueles

que sejam concorrentes diretos da Recuperanda.

5.3.7.5.1. Formas de Alienacdao Obrigatoéria. A Alienacdo Obrigatodria
ocorrera, preferencialmente, pela modalidade de “Proposta Fechada”, nos
termos dos artigos 60, 142, 144 e 145, todos da Lei 11.101/05. A
Proposta deverd ser apresentada no prazo fixado no edital de convocacao
do processo competitivo, ndao podendo ser inferior a 10 (dez) dias
anteriores a data da nova AGC designada para o fim especifico de analise
de todas as propostas porventura apresentadas (“Proposta ou

Propostas”).

5.3.7.5.2. Das Propostas. As Propostas deverao contemplar oferta para
aquisicdo das unidades produtivas de Vila Rica/MT e/ou Cuiaba/MT,
mediante o pagamento do preco e respectivo depédsito do total do valor
ofertado na forma prevista nesta Proposta de Aditamento. A Proposta
deverd obrigatoriamente contemplar a qualificacdo completa da
Proponente e seus respectivos sécios, sob pena de desconsideracdo. A

Proposta tempestivamente apresentada serda aberta e ficara disponivel
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aos credores em até 10 (dez) dias antes da AGC convocada para essa
finalidade, podendo ser modificada pelo Preponente no curso da AGC (se
houver interesse dos credores) sempre de forma a estimular o processo

competitivo e obter maior retorno possivel financeiro aos credores.

5.3.7.5.3. Do procedimento para Alienagcao Obrigatéria das
Unidades Produtivas. A Alienacdao Obrigatdria das Unidades Produtivas
obedecerd as seguintes regras que, inclusive, deverdao constar no edital

de convocagao do processo:

(a) No prazo de 30 (trinta) dias contados da data da homologacao da
presente “Proposta de Aditamento” pelo Juizo da Recuperacao, a Quatro
Marcos adotard as medidas necessarias para publicacdao do Edital de

Alienagao Judicial.

(b) A Proposta devera ser apresentada perante o Cartdorio do Juizo da
Recuperagao Judicial no prazo estipulado no edital para deliberagao e
votagdao em AGC - observado o disposto nos artigos 45 “caput” e §10 e
artigo 56, §3° da Lei 11.101/05 - a qual devera se realizar no prazo
maximo de até 90 (noventa) dias contados da data de homologacdo da
presente “Proposta de Aditamento”.

(c) A Proposta tempestivamente apresentada serd aberta e estara
disponivel aos credores em até 10 (dez) dias antes da realizagdao da AGC,
podendo ser modificada pelo Proponente no curso da AGC, caso seja do

interesse dos credores.

(d) A AGC poderd ser suspensa a pedido dos credores pelo prazo maximo
de 20 (vinte) dias para analise da(s) Proposta(s), cabendo a AGC a
deliberacdao quanto a aprovacao ou rejeicao da Proposta, observado o
quérum previsto no artigo 45, “caput” e §1°, além do artigo 56, §3°, da
Lei 11.101/05.

(e) Eventual alteragao quanto ao procedimento para Alienagao Judicial

das Unidades Produtivas deverd ser discutida entre os credores do PPE e
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a Recuperanda, ndao havendo necessidade de convocacdao de AGC para tal
finalidade, com o que os demais credores da Recuperanda desde ja

concordam.
5.3.7.6. Produto da Alienagao Obrigatodria. Inalterado
5.3.7.7. Pagamento Diretamente aos Credores do PPE. Inalterado

5.3.8. Condi¢cdes para Quitacao dos Créditos do PPE.
(a) [Aguardando definigao];
(b) Inalterado;

5.3.8.1. Eventos de Insuficiéncia da Alienacdao Obrigatéria da
Planta de Vila Rica e Cuiaba. [Aguardando definicao].

5.3.8.1.1. Depoésito Complementar. [Aguardando definigao].

5.3.8.2. Evento para Materializacao do Desagio do PPE. [Aguardando
definicao].

(a) [Aguardando definicao].

(b) [Aguardando definigcao].

(c) [Aguardando definicao].

5.3.8.2.1. Afericao do Evento para Materializacdao do Desagio.
[Aguardando definigcao].

5.3.8.2.2. Manutencao do Valor Remanescente da Divida do PPE em
Dolares Norte-Americanos. [Aguardando definigao].

5.3.8.2.3. Pagamento de Principal [Aguardando definigao].

5.3.8.2.4. Juros. [Aguardando definigao].

5.3.8.2.5. Pagamento de Juros. [Aguardando definigao]..

5.3.8.2.6. Dia Util para Fins de Pagamento. [Aguardando definicdo].
5.3.8.2.7. Pagamento Antecipado. [Aguardando definigao].

5.3.9. Ratificacdao e Manutencao das Garantias Reais e Demais

Garantias Prestadas no Ambito do PPE. Inalterado

5.3.9.1. Liberacao Parcial das Garantias Reais Quando da Efetiva

Alienacao Obrigatoria. Inalterado



5.3.9.2. Obrigacao de Contratacao de Seguro da Planta de Vila Rica

e da Planta de Cuiaba. Inalterado.

5.3.10. Constituicao de Hipoteca de Primeiro Grau sobre a Planta

de Cuiaba. Inalterado.

5.3.11. Manutencdao da Coobrigacdo do Devedor Solidario.

Inalterado.

5.3.12. Manutencao da Hipoteca da Planta de Juara. Inalterado

5.3.12.1. Substituicao da Hipoteca da Planta de Juara. Inalterado.

5.3.13. Denominacao dos Créditos do PPE. Inalterado

5.3.14. Obrigacao de Assinatura de Documentos e Obtencgao de

Aprovacoes, Registros e Autorizagdes. Inalterado.

5.3.15. Tributos e Demais Encargos. Inalterado.

5.4. Créditos Quirografarios de Pecuaristas - Créditos
Quirografarios de Outros Fornecedores - Créditos Quirografarios,
Credores Extraconcursais Aderentes (ainda nao liquidados),

Credores Titulares de ACC e ACE e os Credores Subordinados.

5.4.1. Para liquidacao dos Créditos Quirografarios de Pecuaristas
remanescentes, Créditos Quirografarios de Outros Fornecedores, Créditos
Quirografarios, Credores Extraconcursais (ainda ndao liquidados),
Credores Titulares de ACC e ACE e os Credores Subordinados, a unidade
produtiva de S3@o José dos Quatro Marcos serd transferida a uma
sociedade de propédsito especifico ("SPE”), no prazo de até 60 dias a
contar da homologacdo judicial da presente Alteracdao. A “"SPE” composta
pela referida unidade produtiva serda submetida a leildo judicial no prazo

de até 90 dias a contar da homologacao judicial do presente Plano.

5.4.1.1. O produto da alienagcao da "“SPE”, assim como os valores

auferidos com o arrendamento da planta até a sua alienacdo, sera
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destinado exclusivamente ao pagamento e quitagdao integral de todos os

credores listados nesta clausula 5.4.

5.4.1.2. O produto dos arrendamentos e do leildao judicial somente serao
repassados aos credores mediante a comprovacao dos pedidos de
desisténcia/extingdo das acgdes judiciais autdonomas que tenham por

objeto exatamente o crédito quitado nesta Proposta de Aditamento.

5.4.2. Da possibilidade de constituicao de “"SPE”. Tendo em vista que
a unidade de Sao José dos Quatro Marcos/MT encontra-se arrendada
ao Grupo JBS, os credores listados na clausula 5.4 e 5.1, desde a
transferéncia da planta em questdo a SPE que serd criada, poderao
destinar o produto do arrendamento ao pagamento e amortizagao dos
créditos de todos os credores listados nesta clausula 5.4, além dos
credores trabalhistas, conforme previsto na clausula 5.1, desde que
comprovem documentalmente a desisténcia/extincdao das acgdes judiciais
autébnomas que tenham por objeto exatamente o crédito quitado nesta

Proposta de Aditamento.

5.4.2.1. O valor de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais) recebido
de forma mensal em razdao do arrendamento da Unidade de Sao José dos
Quatro Marcos somente serd repassado aos credores listados na clausula
5.4 apo6s a finalizacdo do processo de constituicdo da SPE, devendo-se
esclarecer que o mencionado contrato de arrendamento vigorara até o
més de Julho de 2013.

5.4.2.2. Os credores elencados na clausula 5.4 deverdo eleger, entre si,
03 (trés) representantes que serdao responsaveis pela adogao das
medidas necessarias a constituicdo da “SPE”, tais como, (i) levantamento
dos contratos sociais e procuracdes das empresas soécias; (ii) elaboracao
de contrato social da “"SPE” que contemple os requisitos elencados no
artigo 997 do Coédigo Civil; (iii) arquivamento dos atos de constituicao
na Junta Comercial do local de sua sede; (iv) obtengdao de CNPJ e (v)

obtencdao de alvards e inscricdes municipais e estaduais.
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5.4.2.3. O capital social da “"SPE” serd integralizado pela dacdo em paga-
mento da unidade produtiva de Sao José dos Quatro Marcos/MT. Apds
o leildao judicial da unidade produtiva a “"SPE” devera ser extinta, ante a
perda do seu objeto social, nos termos do paragrafo Unico do artigo 981
do Cddigo Civil.

5.4.3. Denominacao dos Demais Créditos Quirografarios. Inalterado

5.5. Créditos de Partes Relacionadas. Inalterado

5.6. Créditos Extraconcursais e a Possibilidade de Adesdao ao

Plano. Inalterado

5.6.1. Tratamento da Divida Extraconcursal em Dolares Norte-

Americanos. Inalterado

CAPITULO III - DISPOSICOES GERAIS.

6. Da Concessdao de Empréstimos Durante a Recuperacao Judicial.
Inalterado, ressaltando a necessidade da concessao de “Novos
Financiamentos” para implementagdo e conclusao da Planta de
Ariquemes.

6.1. Oneracao de Bens. Inalterado.

6.2. Tratamento dos Novos Financiamentos. Inalterado.

6.3. Prioridade dos Credores Provedores de Novos Financiamentos.

Inalterado.

6.4. Termos e Condicoes dos Novos Financiamentos. Inalterado.

6.4.1. Pagamento de Juros. Inalterado.

6.4.2. Pagamento do Principal. Inalterado.
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6.4.3. Juros. Inalterado.

6.4.4. Garantias. Inalterado.

7. Da Alienacao dos Ativos da Quatro Marcos e da Possibilidade de

Aumento do Capital Social. Inalterado.

7.1. Ativos listados no Anexo E do PRJ aprovado. Inalterado.

7.2. Modalidade da Venda de Ativos. Inalterado.

7.3. Auséncia de Onus e Sucessdo. Inalterado.

7.4. Aumento de Capital da Recuperanda. Inalterado.

8. Arrendamento SJQM e Arrendamento Cuiaba. Essa clausula e as
subseqlientes (8.1, 8.2 e 8.3) perderam o objeto em razao das

disposicdes previstas nessa Alteragao.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES FINAIS.

9. Novacao dos Créditos. Inalterado.

9.1. Suspensao das Acoes e Demandas. Inalterado.

9.2. Da extingao das acgoes judiciais. Os credores submetidos aos
efeitos da recuperacao judicial e ao presente Aditamento (Credores
Quirografarios de Pecuaristas, Credores Quirografarios de Outros
Fornecedores, Credores Quirografarios e Credores Subordinados) se
comprometem a desistir de suas agOes judiciais em curso, a fim de
viabilizar a estrutura de pagamento e quitacdao dos créditos prevista na

clausula 5.4.1.

Com o cumprimento das obrigacdes previstas na presente Proposta de
Aditamento, os credores conferem a Recuperanda e a seus avalistas, a

mais ampla, total e irrevogavel quitagao dos créditos.
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10. Desisténcia de Prazo Recursal Contra Decisdo Proferida no
Ambito do Agravo de Instrumento n° 994.09.350989-2 (“Al"”). Essa
cldusula perdeu o seu objeto em razdao do seu cumprimento quando da
aprovacao e homologagcao do PRJ.

11. CondigcOes Resolutivas. Essa cldausula e as hipoteses previstas nos
itens (i), (ii), (iii) e (iv) perderam o objeto em razao das disposicdes
previstas nessa Alteracgao.

12. Faléncia e Execucao Especifica. Inalterado.

13. Exequibilidade. Inalterado.
14. Continuidade das Atividades. Inalterado.

14.1. Transparéncia e Profissionalizacdao. Inalterado.

14.2. Distribuicao de Lucros e Dividendos. Inalterado.

14.3. Apresentacao de Demonstracdoes Financeiras. Inalterado.
15. Suspensao das Agoes Judiciais. Inalterado.

16. Levantamento dos Protestos. Inalterado.

17. Dos Procedimentos da Recuperacao Judicial. Inalterado.

17.1. Novos Créditos e Retificagcdao Posterior da Lista de Credores

do Administrador Judicial. Inalterado.
17.2. Exclusao de Credores. Inalterado.
18. Da Cessao de Créditos. Inalterado.

19. Do Descumprimento do Plano e sua Alteragcao. Inalterado.
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19.1. Convocacao de AGC para Alteracao do Plano. Inalterado.

20. Do Cumprimento do Plano. Inalterado.

21. Da Lei e Foro Aplicaveis. Inalterado.

Jandira, 24 de marco de 2010

QUATRO MARCOS LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

SEBASTIAO DOUGLAS SORGE XAVIER
(na qualidade de Interveniente Anuente/Garantidor)
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